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áãé~Åíë=áå=ãìäíá=Åìäíìê~ä=ëçÅáÉíáÉë=ïïïKåÅäK~ÅKìâLÖÉéëLêÉëÉ~êÅÜLëçÅLÅìêêÉåíLÅìäíìê~äKÜíãK=
=
pÅçíä~åÇ=
=
pÅçíä~åÇ=Ü~ë=çÑíÉå=ÄÉÉå=ëÉÉå=~ë=äÉ~ÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=éçäáÅó=áå=íÜÉ=
rhK=fí=áë=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=íç=pÅçíä~åÇDë=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=~ÖÉåÇ~=
ïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóRLëçÅá~äLÉãëàãJMUK~ëé@åPMK=`~ãé~áÖåáåÖ=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=Äó=
cêáÉåÇë=çÑ=íÜÉ=b~êíÜI=pÅçíä~åÇ=ïïïKÑçÉJëÅçíä~åÇKçêÖKìâ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ëìééçêí=Äó=pÅçíä~åÇDë=Ñáêëí=
ãáåáëíÉê=g~Åâ=lD`çååÉää=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜ~í=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåàìëíáÅÉë=çÅÅìê=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~ÅâäÉÇK=qÜÉ=cáêëí=jáåáëíÉê=ã~ÇÉ=Üáë=éìÄäáÅ=ÅçããáíãÉåí=íç=bg=áå=pÅçíä~åÇ=áå=cÉÄ=OMMO=
ïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLkÉïëLkÉïëJbñíê~ëLRTK=
=
qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåáíá~íáîÉë=íç=íê~áå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=~ÅíáîáëíëI=Å~ãé~áÖå=Ñçê=Éèìáíó=áå=íÜÉ=
éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=ïïïKÉîÉêóçåÉÅ~åKçêÖ=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íÉ=ÖççÇ=åÉáÖÜÄçìê=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=
áåÇìëíêó=~åÇ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëK=
=



Q=

båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=
=
få=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=~ÖÉåÇ~=áë=ÄÉáåÖ=äáåâÉÇ=íç=éçäáÅó=~ÖÉåÇ~ë=~åÇ=
Å~ãé~áÖåë=êÉä~íáåÖ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåI=äáîÉ~ÄáäáíóI=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉI=~ÅÅÉëë=íç=
àìëíáÅÉ=~åÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÇÉÄíK==
=
abco^=
qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=cççÇ=~åÇ=oìê~ä=^ÑÑ~áêë=Eabco^F=
ïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉåîáêçåãÉåíLëìëí~áå~ÄäÉL=Ü~ë=ÅçããáëëáçåÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíë=
äççâáåÖ=~í=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=
ïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉåîáêçåãÉåíLàìëíáÅÉLáåÇÉñKÜíãI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=rhÛë=ÅçããáíãÉåíë=
~ë=~=ëáÖå~íçêó=íç=íÜÉ=^~êÜìë=`çåîÉåíáçå=ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJ
ÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLïÜ~í|áë|ëÇLíê~åëé~êÉåÅóKÜíãK=
=
få=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåíÛë=NVVV=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=Ú^=_ÉííÉê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉÛ=
ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLìâ|ëíê~íÉÖóLáåÇÉñKÜíãI=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
àìëíáÅÉ=ï~ë=íç=ÑçÅìë=çå=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçåI=
é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=àìëíáÅÉ=ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJ
ÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLìâ|ëíê~íÉÖóLÑ~ÅíëÜÉÉíëLëìãã~êóKÜíãK=
=
få=OMMQI=íÜÉ=rh=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçåëìäíÉÇ=çå=íÜÉ=åÉñí=rh=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=
ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLí~âáåÖJáíJçåLáåÇÉñKÜíãK=båîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=ï~ë=çåÉ=çÑ=
íÜÉ=íÜÉãÉë=ïáíÜáå=íÜáë=Åçåëìäí~íáçåK=^=åìãÄÉê=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÉêÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=íç=Åçåëìäí=íÜÉ=
ïáÇÉê=éìÄäáÅ=çå=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Éèì~äáíó=~åÇ=àìëíáÅÉ=ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJ
ÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLí~âáåÖJáíJçåLçìíéìíëKÜíãK=qÜÉ=çìíéìíë=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçîáÇÉÇ=êÉëéçåëÉë=
Äó=`~é~Åáíó=däçÄ~ä=áå=êÉä~íáçå=íç=_jb=ÅçããìåáíáÉë=í~ÅâäáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=
ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLí~âáåÖJáíJçåLÄãÉKÜíã=~åÇ=Äó=`fbc=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=
ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=áå=íÜÉ=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåí=ïïïKëìëí~áå~ÄäÉJÇÉîÉäçéãÉåíKÖçîKìâLí~âáåÖJáíJ
çåLáÅÉLáåÇÉñKÜíãK=qÜÉ=êÉîáëÉÇ=rh=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=áë=ÇìÉ=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=
péêáåÖ=OMMRK=
=
lamj=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉåÉï~ä=råáí=
qÜÉ=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉåÉï~ä=råáí=EkorF=ïáíÜáå=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=aÉéìíó=mêáãÉ=jáåáëíÉê=ElamjF=
ã~âÉë=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=~åÇ=êÉÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=áå=Ú^=
kÉï=`çããáíãÉåí=íç=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉåÉï~äW=^=k~íáçå~ä=píê~íÉÖó=^Åíáçå=mä~åÛ=
ïïïKåÉáÖÜÄçìêÜççÇKÖçîKìâLéìÄäáÅ~íáçåëÇÉí~áäK~ëé\áÇZUVK=
=
qÜÉ=kor=Ü~ë=ÅçããáëëáçåÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Éèì~äáíó=~åÇ=áíë=äáåâë=íç=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåI=
ÅêáãÉ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=êÉÖÉåÉê~íáçåK=qÜÉ=êÉéçêí=ÅçããáëëáçåÉÇ=Ñêçã=_êççâ=ióåÇÜìêëí=çå=
“ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉñÅäìëáçåÒ=éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çå=Üçï=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÉèì~äáíó=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=ãçëí=
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçããìåáíáÉë=
ïïïKåÉáÖÜÄçìêÜççÇKÖçîKìâLéìÄäáÅ~íáçåëÇÉí~áäK~ëé\áÇZTOOCÑêÉÉíÉñíZbåîáêçåãÉåí~äBOMgìëíáÅÉK==
fí=ëìêãáëÉë=íÜ~í=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÉèì~äáíó=áãé~Åíë=çå=ã~åó=Éèì~äáíó=éçäáÅó=~ÖÉåÇ~ë=ëìÅÜ=~ë=~ÅÅÉëë=
íç=çéÉå=ëé~ÅÉI=ÅêáãÉ=~åÇ=ë~ÑÉíóI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÜÉ~äíÜK=
=
qÜÉ=kor=Ü~ë=~äëç=éìÄäáëÜÉÇ=~=éê~ÅíáíáçåÉê=ÖìáÇÉ=D^ÅÜáÉîáåÖ=båîáêçåãÉåí~ä=bèìáíó=íÜêçìÖÜ=
kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉåÉï~äD=ïïïKåÉáÖÜÄçìêÜççÇKÖçîKìâLÑçêã~ííÉÇÇçÅK~ëé\áÇZQTQK=
=
rh=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=kÉíïçêâ=
båîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÄçÇáÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=rhDë=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=kÉíïçêâ=ïïïKëÇJ
êÉëÉ~êÅÜKçêÖKìâLëÇêÖìáÇÉLÅ~íÉÖçêóKéÜé\Å~íáÇZOK=
=



R=

båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=
qÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=~åÇ=`~é~Åáíó=däçÄ~ä=ã~ééÉÇ=rh=éçäáÅó=~åÇ=áåáíá~íáîÉë=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
àìëíáÅÉ=áå=íÜÉ=rhK=qÜÉáê=Dj~ééáåÖ=`çããçå=dêçìåÇD=êÉéçêí=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=áå=OMMNW=
ïïïKÅ~é~ÅáíóKçêÖKìâLÇÉÑ~ìäíK~ëé\é~ÖÉZQ=
=
qÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóDë=ãçêÉ=êÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=pí~ÑÑçêÇëÜáêÉ=råáîÉêëáíó=ëìÖÖÉëíë=
íÜ~í=ÇÉéêáîÉÇ=ÅçããìåáíáÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=íÜêÉ~í=~åÇ=ã~ó=
ëçãÉíáãÉë=ÄÉ=ãçêÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=íÜÉ=ÇÉíêáãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÑäççÇáåÖK=
ïïïKëí~ÑÑëK~ÅKìâLëÅÜççäëLëÅáÉåÅÉëLÖÉçÖê~éÜóLäáåâëLfbpoLÉåîáêçåãÉåí~äàìëíáÅÉêÉëÉ~êÅÜéêçàÉÅíëKÜíã=
=
gçëÉéÜ=oçïåíêÉÉ=cçìåÇ~íáçå=
qÜÉ=gçëÉéÜ=oçïåíêÉÉ=cçìåÇ~íáçå=ïïïKàêÑKçêÖKìâLâåçïäÉÇÖÉL=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉãáå~ä=
êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉêë=íÜ~í=ÉñéäçêÉ=éçäáÅó=äáåâë=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=àìëíáÅÉ=~ë=áí=êÉä~íÉë=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=
ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK=qÜÉ=êÉéçêí=Do~áåÑçêÉëíë=~êÉ=~=äçåÖ=ï~ó=Ñêçã=ÜÉêÉD=Äó=_ìêåáåÖÜ~ã=~åÇ=qÜêìëÜ=
EOMMNF=ïïïKàêÑKçêÖKìâLâåçïäÉÇÖÉLÑáåÇáåÖëLÜçìëáåÖLéÇÑLVNNKéÇÑ=åçíÉÇ=íÜ~í=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=~êÉ=áåÉñíêáÅ~Ääó=äáåâÉÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=êìå=Ççïå=åÉáÖÜÄçìêÜççÇëK=qÜÉ=
êÉéçêí=ÚdêÉÉå=í~ñÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉëW=oÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=äçïJáåÅçãÉ=ÜçìëÉÜçäÇëÛ=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=
ÇÉëáÖå=çÑ=åçåJêÉÖêÉëëáîÉ=ÖêÉÉå=í~ñÉë=ïïïKàêÑKçêÖKìâLâåçïäÉÇÖÉLÑáåÇáåÖëLÜçìëáåÖLMTQK~ëéK=
=
líÜÉê=rh=êÉëçìêÅÉë=
=
• dÉåÉê~äW=

ïïïKëí~ÑÑëK~ÅKìâLëÅÜççäëLëÅáÉåÅÉëLÖÉçÖê~éÜóLäáåâëLfbpoLÉåîáêçåãÉåí~äàìëíáÅÉÄáÄäáçÖê~éÜóKÜíã=
ïïïKÑçÉKÅçKìâLÅ~ãé~áÖåëLëìëí~áå~ÄäÉ|ÇÉîÉäçéãÉåíLéìÄäáÅ~íáçåëLÉåîàìëíáÅÉL=

=
• pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=mçäáÅóW=

ïïïKïãáåK~ÅKìâLÅÑëÇLêÉëÉ~êÅÜKÜíã=
=
• mçääìíáçåW=

ïïïKÑçÉKÅçKìâLêÉëçìêÅÉLêÉéçêíëLáåÅçãÉ|éçääìíáçåKÜíãä=
ïïïKÑçÉKÅçKìâLêÉëçìêÅÉLÄêáÉÑáåÖëLéçääìíáçå|~åÇ|éçîÉêíóKéÇÑ=

=
• eÉ~äíÜW=

ïïïKÑçÉKÅçKìâLêÉëçìêÅÉLêÉéçêíëLÉåîáêçåãÉåí~ä|àìëíáÅÉKéÇÑ=
=
• qê~åëéçêíW=

ïïïKàêÑKçêÖKìâLâåçïäÉÇÖÉLÑáåÇáåÖëLÜçìëáåÖLTONK~ëé=
ïïïKÑçÉKÅçKìâLêÉëçìêÅÉLêÉéçêíëLÉåî|àìëíáÅÉ|Äê~ÇÑçêÇKéÇÑ=

=
• oÉÖÉåÉê~íáçå=EäçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅäÉ~å=ìéë=~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=êÉÖÉåÉê~íáçåFW=

ïïïKàêÑKçêÖKìâLéêÉëëêççãLêÉäÉ~ëÉëLONMNMOK~ëéK=
=
• båîáêçåãÉåí~ä=`çìêíëW=

ïïïKìÅäK~ÅKìâLä~ïëLÉåîáêçåãÉåíLíêáÄìå~äë=
ïïïKïïÑKçêÖKìâLkÉïëLå|MMMMMMNNSSK~ëé=
ïïïKÅ~é~ÅáíóKçêÖKìâLÇÉÑ~ìäíK~ëé\é~ÖÉZQ=

=
=



S=

m~êí=qÜêÉÉ=
iáåâë=íç=íÜÉ=içåÇçå=bèì~äáíáÉë=^ÖÉåÇ~=
=
^=ê~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=“båîáêçåãÉåí~ä=gìëíáÅÉ=áå=içåÇçåÒ=éêçàÉÅí=êÉéçêí=
~í=ïïïKäëñKçêÖKìâLéêçÖê~ããÉëLÉåîàìëíÑêçåí|é~ÖÉNTONK~ëéñK=
=
^=ë~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=~Äçìí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÉèì~äáíáÉë=áå=içåÇçå=~êÉW=
=
• qÜÉ=di^Dë=DiÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=cáÉäÇD=OMMQ=Éèì~äáíáÉë=êÉéçêí=~ëâë=Ñçê=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=Éèì~äáíó=íç=ÄÉ=

ã~áåëíêÉ~ãÉÇ=áåíç=~ää=íÜÉ=içåÇçå=ëíê~íÉÖáÉëK=fí=åçíÉë=íÜ~í=íÜáë=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=íç=Ç~íÉ=áå=içåÇçåDë=
kçáëÉ=píê~íÉÖó=~åÇ=çéÉå=ëé~ÅÉë=áå=íÜÉ=içåÇçå=mä~åW=
ïïïKäçåÇçåKÖçîKìâLÖä~LéìÄäáÅ~íáçåëLÉèì~äáíáÉëKàëé=

=
• qÜÉ=eÉ~äíÜ=áå=içåÇçåD=OMMQ=êÉéçêí=ÜáÖÜäáÖÜíë=~áê=éçääìíáçå=EklO=~åÇ=mjNMF=~ë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=

áåÇáÅ~íçê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áå=içåÇçåW=
ïïïKäçåÇçåëÜÉ~äíÜKÖçîKìâLéÇÑLefkiOMMQLÜáäÑìäêÉéçêíOMMQKéÇÑ=

=
• qÜÉ=^idDë=DiáîÉ~ÄäÉ=içåÇçåD=êÉéçêí=ÜáÖÜäáÖÜíë=ïçêâ=Äó=íÜÉ=içåÇçå=_çêçìÖÜë=íç=áãéêçîÉ=äçÅ~ä=

ÉåîáêçåãÉåí~ä=èì~äáíóW=
ïïïK~äÖKÖçîKìâLìéäç~ÇLéìÄäáÅL~íí~ÅÜãÉåíëLPNNL^idBOMiáîÉ~ÄäÉBOMiçåÇçå|cfk^i|KéÇÑ=

=
• qÜÉ=di^=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ãçÇÉä=íç=Éå~ÄäÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=

áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=içåÇçåÛë=ÑìíìêÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíW=
ïïïKäçåÇçåKÖçîKìâLã~óçêLÉÅçåçãáÅ|ìåáíLÇçÅëLbåîáêçëÉÉãçÇÉäÑáå~äêÉéçêíKéÇÑ=

=


